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-Ara que coneixem a la perfecció quan el  terra té  una gota de més o de 

menys,  quan qual  tractar  perquè les  peres  no caiguin,  quina branca s ’ha de 

podar o en quin moment s ’ha de sort ir  a  fer  l ’ensofetada;  ara que tenim la 

recol· lectora que s ’adapta a les nostres necess i tats ,  que hem après a 

dist ingir  la  mil lor ensofetadora del  mercat ,  que tenim els  aparel ls  justos 

per les feines de l ’any;  ara  que sabem diferenciar  e l  bon del  mal  col l idor ,  

ara  que tenim ben calculat  e l  temps de regar ,  ara que sabem quin 

diumenge podem fer  festa  sense que es passi  e l  frui t ; . . . .  ara que ho tenim 

tot per la  mà,  ara hem de provar a l tres coses i  canviar  de cul t ius ! ! ?? .  

Els  pagesos i  tothom volen saber què passarà,  què pot passar d’aquí  dos,  

quatre o vint anys;  què serà de la nostra cooperat iva i  dels  socis  de la  

nostra cooperat iva.  Ara bé,  quan comença l ’exercic i  de futurologia ,  

comença el  pànic col· lect iu ;  tothom comença a sospesar mecànicament les  

monedes que l i  queden a la  butxaca,  la  gota de suor malaia cau només 

pensar en els  crèdi ts  pendents i  es fa negra nit  sobre la  jubi lació o els  

anys a venir .    

De vegades,  no n’hi  per menys ;  e ls  futuròlegs o els  qui  som cridats a fer  

futurologia volem passar-nos-ho tan bé amb la fe ina i  ser  tan originals  

que els  canvis que preveiem deixen garrat ibats a  qualsevol .  De manera 

general ,  però,  les previs ions consiste ixen en dir  que els  canvis que es 

produeixen darrerament continuaran en un futur , . .  i  e ls  resultats  tampoc 

resul ten tranqui l i tzadors .  Per  què?.  Doncs,  perquè la vida és canvi  i  

transformació i  e ls  canvis posen en cr is i  les  idees i  les  posic ions 

establertes .  Què hi  farem!,  és a ixí .  Tal  volta a l  terme de Miralcamp s ’hi  

han fet  sempre els  mateixos cult ius? .  Quin pagès de 50 o 40 anys veu i  fa 

e l  mateix que feia a la  seva joventut? .   



Els canvis  són d’ara i  d ’abans i  res fa pensar que no continuïn demà.  Hi  

ha canvis d’efectes radicals ;  com passar de no regar  a regar  o de la mula a l  

tractor ,  i  d ’a l tres no tant ,  com passar de les caixes a l  palots ,  i  hi  ha també 

canvis  més ràpids i  canvis  més lents .  S i  mirant cap al  passat ja  es fa dif íc i l  

entendre el  perquè i  l ’abast  dels  canvis ,  es comprendrà que mirant cap al  

futur la  d if icul tat  és encara molt  gran.  Per a ixò la  major  part  de les  

prediccions no s ’encerten; . . .  per a ixò i  perquè,  en últ im terme, les  

persones tenim encara e l  poder de redreçar e l  futur .  Al  cap i  a  la  f i ,  s i  

a lguna cosa d’ interès tenen les  previs ions és per a  dir ig ir  mi l lor  l ’acció 

quotidiana.  Valguin,  en qualsevol  cas ,  aquestes  precaucions per tota la  

l letra que segueix.  

De canvis  radica ls  en l ’act iv i tat  agràr ia  no se’n besl luma a curt  i  mig 

termini ;  l ’ apl icació de les  biotecnologies  promet daltabaixos espectaculars  

i  f ins i  tot  podr ia desaparèixer  l ’agr icul tura com a art  de conrear la  terra  

que coneixem; però els  joves pagesos d’ara no sembla hagin de témer 

encara pel  seu ofic i .  O, més ben di t ,  s í  han de témer,  però en e l  senti t  

c làss ic i  conegut ,  que ve orig inat ,  d’una banda,  per la  disminució de les  

necessi tats  de mà d’obra deguda a la  informàtica i  les  te lecomunicacions o 

a la  mecanització de les operacions encara manuals ,  i ,  per  l ’a l tra banda,  

per l ’augment dels  rendiments degut a l ’apl icació,  sobretot,  de l ’enginyer ia  

genèt ica .  Demà passat  com abans d’ahir ,  cada cop menys pagesos podran 

fer  molt  més panís ,  de manera que cada cop seran menys els  qui  trebal l in 

a l  camp i ,  sobretot ,  e ls  qui  port in explotacions.  

L’abandó del  camp no solament toca els  pagesos ,  també és  la  pr incipal  

amenaça per a la  pervivència de les cooperat ives locals ,  com la  de 

Miralcamp; que ningú pensi  que els  exemples de les  Garr igues queden tan 

l luny.  Per  a ixò la resposta encarada avui  dia resulta ,  a  part  d’ inevitable ,  

convenient ;  obr ir  la  cooperat iva del  poble a d’a l tres pagesos de la  

comarca.  I  en això afegir ia a l lò que els  pagesos coneixen prou bé;  que 

Miralcamp disposa,  a  pesar de tot ,  d ’una bona base de pagesos joves,  que 

pot servir  de pal  de pal ler  per una cooperat iva comarcal .  A diferència dels  

Fondarel les i  Golmesos que han vis t  fondre’s  la  seva pagesia ,  a  Miralcamp 

“la cooperat iva ha servi t  d’escalf  per a  que hi  hagués pagesos joves”;  



només cal  pensar que aquests pagesos mantindran i  e ixamplaran la  

cooperat iva.  Com?.  

Naturalment,  no només esperant que e ls  pagesos desemparats  de les  

poblacions veïnes acudeix in a Miralcamp; s inó ofer int  e ls  serveis  que la  

pagesia  necess i ta  a  cada moment i  que avui  ja  representen una tercera part  

de les  vendes de la  cooperat iva.  Demà,  com ahir ,  davant una agr icul tura 

cada cop més tecnif icada,  la  cooperat iva té e l  repte d’ofer i r  e ls  serveis  de 

suport  tècnic ,  formació i  maquinàr ia  especia l i tzada que e ls  pagesos de 

manera a ï l lada no poden obtenir .  Demà, molt  més que ahir ,  la  cooperat iva 

haurà de faci l i tar  a ls  seus socis  la  gest ió de les pròpies terres amb una 

ef ic iència i  una quanti tat  suf ic ients ,  s i  és  que els  seus socis  volen encara 

mantenir-se drets  davant les  grans empreses agr ícoles i  de serveis  que 

comencen a dominar la  plana urgel lenca ( i  que no requereixen del  suport  

cooperat iu) .  

El  futur  continua s i tuant e l  pagès en la  dura cursa de la  grandàr ia (més 

producció,  més terra ,  més animals ,  més màquines, . . . )  i  en aquesta carrera  

la  cooperat iva pot jugar encara e l  paper que ha estat  e l  seu clàss ic  

(proveir  adobs,  f i tosani tar is  i  e ls  subministraments i  serveis  més diversos)  

i  s ’haurà d’ inventar també papers nous i  una mica més arr iscats  

( intermediació i  gest ió de terres ,  traçabi l i tats ,  f inançament,  auditories , . . . ) .   

Per a l  pagès,  tenir  controlats  e ls  serveis  i  subministres és i  serà de 

pr imera importància per  assegurar-se uns marges que no s ’est iren o 

s ’est iren amb dif icul tats  pel  costat  de les  vendes.  Però,  tampoc cal  obl idar  

la  venda del  producte;  la  conservació i  venda de la frui ta ,  que passa 

majori tàr iament per  Miralcamp Fruits ,  i  l ’assecatge i  venda del  cereal ,  que 

a hores d’ara representen la tercera part  de les vendes de la cooperat iva 

Sant Miquel .  Per aquesta banda,  poc més es pot desi t jar  que el  c làss ic 

“que la cooperat iva em doni un ral  de més que el  comerciant” ( i  que el  

pagès no sucumbeixi  davant e l  preu temptador d’avui  que és gana per  

demà).  

Caldr ia  veure també,  però,  que s i  e l  pagès es troba en la  pròpia cursa de la  

grandària ,  la  cooperat iva també juga la  seva pròpia  cursa de la  grandàr ia ,  

a lmenys pel  que fa a  la  preparació i  comercial i tzació del  producte acabat .  



Altrament dit ,  s i  es  volen mantenir  o ampliar  marges comercia ls  cal  ofer ir  

e l  mil lor producte i  en la  quanti tat  i  e l  moment que demani  e l  mercat .  En 

aquest cas ,  les  perspect ives  de les cooperat ives no pinten del  tot  

malament perquè la força adquir ida per les grans empreses de distr ibució 

a l imentàr ia ha s i tuat  e ls  les  marques i  e ls  industr ia ls  de tota la  vida contra  

les  cordes.  Si  les  marques ja no compten gaire i  la  dis tr ibució s ’ha 

s impl if icat ,  l ’oportunitat  que es br inda en safata  a les cooperat ives  de 

transformació i  comercial i tzació sembla evident .  Qui mi l lor que e l les  per  

aprofi tar  e l  coixí  dels  socis  pagesos i  garant ir  la  qual i tat  i  quant i tat  de la  

matèr ia pr ima?;  naturalment,  farà fa l ta  que els  socis  ho entenguin i  la  

gest ió acompanyi .  No és tampoc aquest  estr ictament el  cas de la  

comercial i tzació dels  cereals  o farratges que serveixen per  l ’engreix  del  

best iar ,  però també s ’hi  haurà de notar .  

Ser ia també extraordinari  pensar que la  cooperat iva no es l imita només a 

secar i  comercial i tzar e l  seu cereal ,  s inó que n’obté major valor afeg it ,  a  

base de fer pinso i  a  base de noves preparacions per a l ’a l imentació 

animal  (o humana) .  La competència en e ls  mercats  és aquí  molt  forta ,  e ls  

marges reduïts  i  dif íc i lment nous actors  poden fer-se una plaça;  però no 

es pot deixar d’estar  a l ’aguai t .  

Més fàci l  és  buscar noves sort ides cap a nous conreus de terra campa en 

base a l ’experiència adquir ida.  Els  exper iments que s ’han fet  f ins ara a la  

cooperat iva,  com ara el  cul t iu de l legums,  venen guiats  pel  marc de 

l ’a l imentació animal ,  un marc sense massa terreny per l ’expansió.  En 

canvi ,  h i  ha d ’a l tres  àmbits ,  com el  dels  conreus energèt ics ,  que a r isc de 

repet ir  una previs ió que porta molt  temps fent-se,  han d’acabar trobant 

una mil lor  sort ida.  

En tot  plegat  ca ldr ia  tenir  ben present que els  conreus de terra campa que 

serveixen per a un ús industr ia l  massiu,  malgrat  es  puguin adaptar molt  bé 

a les condicions del  terme, representen una sort ida comercial  de marges 

curts .  Són cul t ius extensius fortament mecanitzats que es produeixen amb 

avantatge amb grans empreses i  extensions.  Si  no es vol ,  doncs,  que el  

terme de Miralcamp sigui  portat  per una sola empresa i  desaparegui  e l  

rastre de la cooperat iva,  ca l  mirar cap a d ’a l tres  direccions .  



Productes  especia ls  i  sort ides comercia ls  específ iques són les dues  

receptes per a mantenir  una pagesia viva.  El  l l i s tat  de nous productes i  

possibi l i tats  no és dif íc i l  de fer ;  plantes  medicinals ,  cosmètiques,  viver de 

jardineria ,  produccions biològiques, . . . .  fàci l  de dir  i  més dif íc i l  de fer .  No 

és fàci l  treure punta a l  l lapis  de noves oportuni tats  product ives ;  però s ’hi  

ha d’estar  a l  damunt,  i  la  cooperat iva pot assumir ,  en aquest cas ,  uns 

r iscos i  disposar d’un suport  tècnic que no es troben tant a  l ’abast  dels  

socis .  

En def init iva ,  s i  la  cooperat iva té i  ha de tenir  a lgun sent i t  és  per a la  

mi l lora econòmica i  socia l  dels  seus socis .  Què mil lor que a més d’ofer ir  

serveis ,  subministres ,  secadors i  comercial i tzació,  la  cooperat iva ofer ís  

també noves possibi l i tats  de producció i  un futur per a ls  seus pagesos.  

Potser és demanar massa? .  

Sigui  com sigui ,  les  possibles funcions de la  cooperat iva no s ’acaben aquí .  

Tantes coses fan,  de fet ,  les  cooperat ives agràr ies ,  que resul ta quasi  

impossible recordar- les totes .  Punts d’ informació,  explotació tur ís t ica del  

patr imoni ,  cursos de formació,  locals  socia ls ,  bars  i  restaurants ,  festes i  

act ivi tats  cul turals ,  bot igues o agrobotigues,  . . . .  de tot  es pot trobar  en el  

món del  cooperat iv isme agrar i  i ,  perquè no,  a lgun dia també a la  

cooperat iva de Sant Miquel .  Avui és la  cooperat iva de Miralcamp, però 

qui  sap s i  a lgun dia no pot ser  la  cooperat iva també de Mollerussa,  i  a ixò 

obre tot un nou vental l  de possibi l i ta ts .  Tot és  qüest ió d’ imaginació i  

ganes.  

Sense anar  tant l luny,  s í  que la cooperat iva és i  haurà de continuar sent un 

espai  f ís ic  i  socia l ,  on les sol idar i tats  es te ixeixen més enl là  del  prof i t  

econòmic individual  que cada soci  hi  busca i  treu.  La cooperat iva és punt 

de contacte,  de coneixement,  d ’ inic iació dels  més joves i  a ixò,  per bé que 

no es mesura en peles ,  també serveix i  molt ,  per a viure i  guanyar-se la  

vida.  No ho poden perdre de vista e ls  socis  i  tampoc ho haurien de perdre 

de vis ta e ls  habi tants del  poble que no en són socis ,  i  que se ’n benefic ien 

directament i  indirectament.  

La cooperat iva és una bé col· lect iu i ,  en aquest sent i t ,  provablement quan 

en un futur af luixi  l ’ intervencionisme i  paternal isme dels  organismes 



ofic ia ls ,  tornarà a recuperar e l  seu senti t  fonamentalment voluntar is ta .  Ja  

no serà e l  voluntar isme original ,  e l  d’uns pagesos que encara tenien poc 

desenvolupat el  senti t  d’empresa i  no es miraven l ’un a l ’a l tre com a 

competidors.  Haurà de ser  un voluntar isme basat  en el  senti t  de 

comunitat  i  ident i tat  que dóna la  pert inença a un mateix  terr i tor i ,  un 

terr i tor i  que no solament s ’aprecia pel  panís ,  l ’ a l fa lç  o les  pomes i  peres 

que dóna,  s inó per  les  sèquies i  desguassos,  pels  marges,  pels  caragols ,  

per les cueretes i  fredelugues,  per la marinada,  per l ’arg i la , . . .  per  les  

angules ,  e ls  crancs,  e ls  barbs,  l ’a igua bona i  c lara i  tot  a l lò que podr ia ser  

i  no és .  Tindrà la cooperat iva Sant Miquel  també alguna cosa a dir  i  fer  

per aquest  terr i tor i? .   

El  futur ens portarà sens dubte molts  canvis .  Només fa l ta  ganes de 

viure’ ls  i  posar-hi  cul lerada.  La històr ica cooperat iva Sant Miquel  h i  té  

encara molt  a dir .  

 

 


